Tai lieu luu hanh ndi b Téng cong ty ¢d phdn May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Poc Lap — Tu Do — Hanh Phiic

Tp. HO Chi Minh, ngay 17 thdng 04 ndm 2010

BAO CAO PANH GIA
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2009
GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2010

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2009

PAC PIEM TINH HINH,

1. Thudn loi.

Téng Cong ty van tiép tuc duy tri n dinh dudc thi trudng, khach hang va 1a don vi ¢6 ty
trong hang FOB chi€m ty trong cao ctia TAp Poan Dét May Viét Nam.

Thuong hiéu ctia Téng Cong ty da khing dinh dudc vi thé clia minh trén thi trudng qudc
t& va trong nudc. Top 50 Thuong hiéu ndi ti€ng tai Viét Nam do ngudi tiéu diing binh
chon, Top 10 Sao vang dit Viét nim 2009, Doanh nghiép tiéu bi€u nhit nganh dét May
Viét Nam 6 nim lién tuc ...

Tinh hinh (5 chic sdn xuit ctia Tdng Cong ty 6n dinh, diéu kién, moi trudng 1am viéc tot,
cdc ch€ do chinh sdch chim lo cho ngudi lao ddong cid v& vat chdt va tinh than thudng
xuyén dudc duy tri va nang cao ...

Ning suit lao dong toan Tong Cong ty ti€p tuc duge ning cao.

Phong trao thi dua ning cao ning suit lao ddng trong sdn xud't d phdt huy tdc dung, thic
d4y thi dua trong sin xuit.

. Kho khadn.

Thach thitc 16n nhat 1a tinh hinh kinh t&€ van ti€p tuc bi€n ddng, khing hodng tai chinh
toan cdu dién bi€n phitc tap, kim ngach xuit khiu ctia nganh Dét May Viét Nam khong
ting trudng so vdi cing ky.

Tinh hinh bi€n dong lao dong ngay cang cao, lao dong nghi viéc nhiéu cho dit Téng cong
ty dd @€ ra nhiéu chinh sdch, gidi phdp cu thé d€ gitt ngudi lao dong.

DPon hang va don gid hang xui't khiu ti€p tuc gidm va chua c¢6 xu huéng gia ting theo du
dodn, da 4nh khong nhd d&€n qud trinh (S chifc sdn xudt va hiéu qui ctia Tdng cong ty.
Cong tdc tim ki€m khdch hang, md rong thi trudng dic biét 1a thi trudng méi dé€ khong
phu thudc nhiéu vao thi trudng truyén thong, con gip nhiéu khé khiin, thach thitc do don
hang nhd 18, thdi trang budc Tdng cong ty phai sip x&p lai td chitc sdn xui't cho phit hgp.
Nhiéu khdch hang 16n va truyén thong truSc ddy ciling bi 4nh hudng suy thodi kinh t& da
tdc dong khong nhd dén cong tic xay dung k& hoach va hoat dong cia Tdng cong ty.
Téng cong ty dang trong giai doan tdi co ciu toan dién, da boc 1o nhitng han ché vé
ngudn nhin luc, thi€u cdn bd quan 1y, cdn bd k§ thuat, can bo thi trudng cung cip cho cic
don vi thanh vién.
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1. NHUNG KET QUA PAT PUGC .
Nim 2009 bing su nd Iyc cda toan thé CBCNV, vdi nhitng budc dot phd trong kinh
doanh di gitp Téng cong ty ding vitng trudc cudc suy thodi, ti€p tuc khing dinh dudc vi thé

va uy tin thuong hiéu cia minh trén thi trudng trong va ngoai nudc. CBCNV clia Téng cong
ty doan két, phat huy tinh niing ddng sdng tao phan didu hoan thanh vugt mic cdc chi tiéu k&
hoach nim 2009 cu thé nhu sau :

1. Ciéc chi tiéu dat dugc trong nim 2009.

e Vondiéulé : 230 ty dong.

e Td&ng doanh thu dat 1.923,9 ty ddng, vudt 31% so vSi k& hoach, vudt 38% so véi cling k¥,
e Loinhuan trude thu€ dat 96,45 ty dong, vudt 48% so v6i k& hoach, 60% so vdi cung ky.

e Lao dong binh quin : 4.343 ngudi, gidm 11% so vdi cung ky, ( gidm 561 lao dong ).

e Thu nhap binh quin ngudi lao dong : 3.650.000 ddng/ ngusi/ thing.

2. Vé hoat dong sin xui't kinh doanh va thi trudng.

Vi phuong chim ddy manh doanh thu bdn hang FOB Xuit khiu va chi€m linh thi trudng

Noi dia.

2.1. Ddi vdi hang FOB Xuat khiu : Téng cong ty duy tri thi trudng xudt khiu hién c6 bing
cdc don hang khé, chat lugng cao, c6 gid tri xui't khau 16n, tip trung ning cao cdc don
hang di vao thi trudng Nhiat Bdn va EU nhim bl ddp cho su sut gidm cda thi trudng
Mg§. Nim 2009 Téng cong ty di dat dugc muc tiéu dé ra, véi két qua 1a cd ciu thi
trudng xuat khdu dat dudc nhu sau : thi truong Nhdt Ban : 31%, thi truong My : 27%,
thi truong EU : 27 % va cdc thi truong khdc la 15 %.

2.2. Ddi v6i hang Noi dia : Tdng Cong ty da tip trung hang sin xuit trong nudc va cd ging

chi€m linh thi trudng Noi dia, ti€p tuc nang cdp cdc cita hang va md& rong kénh phan
phoi, chon loc va thanh 1y v6i mot s6 dai 1y va ctra hing khong ddm bdo cdc yéu cau
dé ra. P4y manh cong tic ki€m tra, cong tdc chong hang gian, hang gia, quing b4, tao
st kién nhim ti€p tuc x4y dung va quang ba thuong hiéu clia Tng cong ty. Nam 2009
doanh thu hang ndi dia ting trudng 32% so vdi cuing ky.
Nim 2009 Tdng cong ty dd ra mit va dua vao thi trudng 01 thuong hi¢u mdi cho hang
Noi dia 1a thuong hiéu “ VIETTIEN SMART CASUAL”.
D4 ti€n hanh khai truong Tng dai 1y phdn phdi hang Viét Tién tai thii d6 Phnom Penh,
Vuong qudc Campuchia, thing 10/ 2009.

2.3. Cong tdc k& hoach : thudng xuyén cip nhat tinh hinh thuc € cda tirng don vi true khi
giao k€ hoach sin xuat hang thang.

3. V@& céng tdc trong té chdc san xuat.
3.1. Cong tdc qudn Iy diéu hanh :

- Tiép tuc ting cudng cong tic quan 1y, ti€n hanh tdi co cau lai t§ chic, sip x&p lai cic
phong ban chitc ning tinh gon, ding chic ning, sdt nhap cdc xi nghiép sdn xuit theo
phuong chdm “ Tinh gon, hiéu qud, chuyén mon héa”.

- Khai thdc t6i da hiéu qué st dung kho tang, ti€p tuc quy hoach, sip x&p kho tang nhim
gidm thi€u thi tuc hanh chinh khong cin thi&t, phuc vu tdt cho cdc Xi nghiép sdn xut

3.2. Céng tdc qudn Iy sdn xudt :
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- Téng cong ty van tiép tuc td chifc, cling cd va dp dung cong nghé sin xuit theo phudng
phdp cong nghé Lean xuyén sudt, thong nhit tir Téng cong ty Me cho dén cdc don vi
thanh vién. K&t qud dat dugc 12 ning sudt lao dong binh quin clia Cong ty me ting
16% so v& cung ky.

- Tién hanh ddu tu chiéu sdu bing nhitng thi&t bi chuyén ding d€ gép phan ting NSLD,
thay th& lao dong gidn don va nang cao chit lugng san phadm.

- Nim 2009 di ti€n hang sat nhap XN Viét H4i vaio XN May 1 ; sat nhap XN Thanh Viét
vao XN Viét Long.

- Tiép tuc t3 chitc quy hoach khdch hang, mit hang cho titng don vi theo cong nghé sin
Xuit.

3.3. Céng tdc qudn tri lao déng va dao tao ngudn nhdn lic :

- Chi trong cong tic dio tao nhan tai, ¢6 chinh sdch nhan vién phit hgp d€ thu hit nhin
luc va khuyén khich ngudi lao dong sdng tao. Nim 2009 Tdng cong ty da td chic 16p
hoc nghiép vu vé Hdp ddng Thuong mai cho gan 200 cdn bo quin 1y va nhdn vién
nghiép vu; Hoi thio mdy cit Rap cda Phong Co Dién; 16p ddo tao cdn bd quin 1y cao
cap va cdc 16p hoc bdi dudng chuyén mon, nghiép wu ...

- Thuc hién cong tic dao tao ngudn nhan lyc, ddi ngii cdn bo k& cin theo k& hoach da
dudc HPQT phé duyét. TS chite 16p hoc Cao ding cho 120 ngudi, 30 cdn by dwa vao
dién quy hoach dao tao, 06 cin by dudc diéu vé cdc don vi sdn xuat dao tao chitc danh
lanh dao.

3.4. Tiép tuc t8 chic, 4p dung triét d€ cdc bién phdp ti€t kiém toan dién, dic biét 1a tiét
kiém chi phi sdn xuat, chi phi tiéu thu, chi phi trong viéc st dung ning lugng. Thuc hién
0t cOng tdc quan tri chi phi.

4. Vé Cong tac ddu tu':
Téng ddu (v mua sim tai sin c& dinh, x4y dung co bdn, ddu tu tai chinh trong nim 1a
31,67 ty ddong, trong do6 :
- Mo rong va ning cAp XN Veston VIMIKY vé ning luc va quy md sdn xuat : cdi tao
mdi trudng 1am viéc XN Sig A : 2,61 ty dong.
- T4i cd cidu chuyén nhudng von tai Cong ty TNHH Ha Viét Tung Shing va ti€n hanh
ddu tv mua sim tai sdn c¢d dinh, mdy méc thi€t bi : 16,5 ty dong.
- PAau tr tai chinh, thyc hién gép von theo ti€n do tai cdc Cong ty con va Cong ty lién
két: 15,17 ty dong.

5. Cac cong tac khac:
5.1. T4 chic Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nim 2009 vio ngay 29/ 04/ 2009.
5.2. Tdng Cong ty t5 chitc Hoi nghi ngudi lao dong, hang thing Téng Cong ty déu 3 chifc
mirng sinh cho mdi CBCNV.
5.3. Cdc mithoat dong khdc :
- T& chic thi dua khen thudng cho Tap thé va cd nhin dat ning sudt lao dong cao hang
thang, quy va nam.
- Chim lo, tr¢ cdp cho ngudi lao dong cida Tdng cong ty tir Quy tuong trd va Quy “Vi
cong nhan ngheo”.
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54.

5.5.

Cong tiac xa hoi Cong ddng déng gép xa hoi tir thién phung dudng Me VNAH; hd trg
cho dong bao bi thién tai do Bio lut cdc Tinh mién Trung, TAy Nguyén...

Thuc hién tt cdng tdc PCCC, an toan lao dong, vé& sinh moi trudng va an ninh trdt o
ndi vu.

Phdi hop vdi t6 chitc Pang, Cong Poan, Poan Thanh Nién xdy dung t6t phong trao thi
dua nhan dién hinh tién ti€n trong Téng cong ty nhim tao sic manh tap thé, tao niém
tin va dong vién ngudi lao dong khong ngitng phdn ddu vuon 1én, hing hdi thi dua trong
lao dOng sdn xult

Véi nhitng nd luc va thanh tich dat dugc trong nim 2009, Téng Cty da dugc Thii tuéng

Chinh phd ting cd “ Pon vi thi dua xudt sdc ndm 2009” cho tip thé CBCNV ctia Tdng Cty.

6. Nhitng mit con ton tai

6.1.

6.2.

6.3.

Mot s don vi trong Tdng Cong ty con gip khé khin vé ngudn hang, ty 1& bién dong lao
dong cao, ning sut lao dong thap.

Cong tidc dao tao ngudn nhan luc, dic biét 1a cdn bo quan 1y, cdn bo k§ thuat, cdn bd
thi trudng cho cdc don vi thanh vién va don vi mdi dau tw con 1am chua tot.

D6i v6i mot s§ don vi lién doanh va hdp tdc kinh doanh, Téng cong ty van chua gidi
quyét dift diém vé viéc tdi cd cau lai phdn von da gép.

7. Bai hoc kinh nghiém.:

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Gilt moi quan hé chit ché véi cdc B, Tap doan, Ban nganh c¢6 lién quan trong moi
hoat dong sdn xuit kinh doanh ctia Téng cong ty nhim kip thdi thdo gd nhitng vudng
mic, kh6 khin ph4t sinh.

Cong tdc phan tich va du bdo thi trudng phdi duge chd trong, kip thdi nim bit c¢d hdi
kinh doanh.

Duy tri vd md rong thi trudng xui't khiu, cling c¢d va phdt trién mang ludi tiéu thu noi
dia.

Chi trong cong tdc dao tao nhin tii, c6 chinh sdch nhin vién phit hgp dé€ thu hit nhin
lyc va khuyén khich ngudi lao dong sdng tao.
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PHAN II
GIAI PHAP THUC HIEN KE HOA CH NAM 2010

L DU BAO TINH HINH.
Hién nay, tinh trang bi€n ddng lao ddng ngay cang cao, bén canh dé 1a 4p luc tién

luong t3i thi€u ting, gid ¢4 clia nguyén phu liéu ddu vao ting, gdy dp luc 1én chi phi sdn xuit
va gid thanh sin phdm.

Nim 2010, kinh t€ th& gidi dang trén da phuc hdi véi nhiéu tin hiéu khd quan, nhung
ciing ¢6 nhiéu rii ro cho nén tinh hinh xui't khé c6 mic ting trudng cao, cdc don hang xuat
khau c6 chiéu hudng gia ting nhung khong dn dinh.

Tuy nhién thi trudng ndi dia cling phat trién rat t6t. Nganh dét may da ting trudng &
thi trudng nodi dia khodng 15 - 20%. K&t qua nay thé hién su' nd luc rit 16n cda toan nganh.

II.  NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN.

Tuy dat dugc mifc ting trudng cao so vdi nim 2008, nhung nim 2010 cdn ¢ nhicu
kh6 khin, thdch thic trudec mét. Vi vay, viéc thuc hién nhiém vu SXKD nidm 2010 s& con ¢6
nhiéu khé khiin, doi héi toan thé CB - CNV clia Tdng Cong ty can phdi doan két, nd Ivc
nhiéu hon nita d&€ hoan thanh vugt mic k& hoach nim 2010, tip trung thuc hién nhitng chi
tiéu va gidi phdp chinh nhu sau :

K& hoach cdc chi tiéu thuc hién nam 2010.

Céc chi tiéu chinh bVT TH 2009 KH 2010 Ty I1¢
Téng Doanh Thu Ty déng 1,923.90 2,100.00 109%
Ldi Nhuén trudc thué Ty dong 96.45 105.00 109%

DPé€ thuc hién thanh cong nhitng chi tiéu chinh néu trén, Ban lanh dao Tong Cong ty
d¢ ra nhitng bién phédp chi y&u sau day :
1. Céng tic té chifc :
1.1. Tiép tuc dao tao va gii di dao tao ddi ngli cdn b k& cin clia Tong cong ty va cdn bd

cung cap cho cdc don vi thanh vién. Trong nim 2010, Tdng Cong ty sé& ti€p tuc tS chic
cdc 16p dao tao cdn b quéan ly va 16p nghiép vu cho CB — CNV hoc tép.

1.2. Tiép tuc kién toadn, clng cd, tdi cd cdu lai cdc phong ban : Phong K& hoach Pau tw Thi
trudng, cdc Phong Kinh Doanh Xuit Khdu, Phong K§ Thuat, Phong QA vé nhan su, &
chic, phdn cong va xay dung lai quy trinh lam viéc cda tirng bd phan.

1.3. P4y manh cong tdc ctia nhém nghién citu, 4p dung cong nghé mdi cda Phong K§ Thuit
dé hd trg cho cdc don vi trong qua trinh t8 chic sin xuat, ddy nhanh ing NSLD.

1.4. Thit nghiém tdi cd cAu bd mdy quan 1y ctia cic XN sdn xui't hing Somi.

1.5. Lap phuong 4n nang ciAp Phong Kinh Doanh Noi dia thanh Trung tim cung cip, phin
phdi hang thdi trang Viét Tién.

1.6. Thanh I4p tram giao nhadn Xudt nhdp khiu clia Tdng cdng ty tai huyén Tan Thanh phuc
vu cho cdng tdc xuit nhap hang tai Cdng C4i Mép — Ba Ria Viing Tau khi cdng Sai
Gon di ddi.
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1.7.

Pa6i vdi Phong kiém sodt ndi bd, xay dung quy ch& hoat dong dé cling v6i Ban ki€ém
sodt thi thi nhiém vy, hd trg trong cong tdc quan tri clia Tong cong ty.

2. Déi véi hoat dong san xuit kinh doanh.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Ti€p tuc phdt dong phong trao thi dua trong lao dong sidn xud't ngay tir quy 1 nim 2010
toan Téng cong ty, thic diy ting NSLD.

Ti€p tuc nghién ctu, xay dung, hodn thién lai cdc dinh muc kinh t&, k§ thuat cdc chiing
loai sin phd&m va thdi gian ch€ tao, cdi ti€n quy trinh t8 chifc sdn xuat, quy trinh chi tra
luong theo sin pham gin véi thdi gian ché tao thuc t& cho tirng mit. Xdy dung lai hé
thong thang bic luong méi cho phit hdp v6i cong nghé Lean.

Tiép tuc khai thdc va chi€m [inh thi trudng Noi dia, da dang héa mat hang, nhan hiéu.
Clng cd va phat trién hé thong cdc kénh phan phdi. PAy manh cong tdc kiém tra, cong
tdc chong hang gian, hang gid, quiang b4, tao sy kién nhim ti€p tuc xay dung va quing
b4 thuong hié¢u cia Tdng cdng ty. Nim 2010 gidi thiéu thém 01 thuong hiéu Viét Long.
Ti€p tuc quy hoach lai ning lyc sdn xu&t hang Noi dia cho cdc don vi sdn xuat chuyén
mon héa, didn bdo di hang héa cho hé thong cdc kénh phin phdi hang Noi dia.

Chuén bi khai truong ciia hang, daily doc quyén tai thi d6 Vién Chin Nudc Cong hoa
Dan chii Nhin din Lao vao quy 2/ 2010 va nghién cttu tim hi€u d€ ph4t trién hé thong
kénh phin phdi tai mdt s6 nu6c khdc trong khu vic Asean nim 2010.

Duy tri mifc d6 ting trudng xuat khiau, ddy manh cong tic xic ti€n thuong mai tim ki€m
thém nhi¢u khdch hing méi cho nim 2010.

3. Cong tic diu tu xiy dung va gép vén dé€ mé rong Iinh vue kinh doanh.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.
3.8.

D&i véi mot sd don vi thanh vién hoat dong con yé&u kém, Téng cong ty sé ti€p tuc hd
trd biing cdc ngudn lyc d€ ting cudng cong tic quan 1y, gidm sdt nhim dua hoat dong
san xud't kinh doanh ctia cdc don vi ndy c6 hiéu qua.

Dai v6i mot s¢ don vi true thude, TéNg cdng tytiép tuc ddu tu ning cap, khai thic c6
hiéu qua ning luc san xuit. Ap dung mdt s& cd ché va cdc giai phap d€ ting NSLD,
kiém sodt chat lugng va moi trudng 1am viéc.

DPoi véi cdc don vi lién doanh véi nude ngoai, dic biét 1a Xi nghiép LD SX TAm Bong
PE Golden — Vtec, Téng Cong ty sé& ti€n hanh tdi co cAu von va bd mdy quin 1y diéu
hanh cda Xi nghiép. Ti€p tuc dam phdn vdi d6i tdc nuSc ngoai d€ tdi cau tric hoat
dong san xudt kinh doanh ctia 02 don vi Mex Viét Phat va Ciic Viét Thuin.

D6i véi cdc don vi hop tdc kinh doanh sé& tién hanh tdi cdu tric lai bing cdc gidi phap
gia han thdi han lién doanh, chuyén nhugng quyén sd hitu hoic két thiic hop tic.

Téng Cong ty s& ti€n hanh xdy dung cdc phuong 4n dé tdi b tri Xi nghiép Viét Long
khi hop dong thué di't va nha xudng da hét han va dugc gia han d&€n 30/ 06/ 2010.

Phai hop cling vdi Tap Poan Dét May hoan tat cdc thi tuc d€ ti€p nhan khu Pat Cong
ty RosViet tai Hoc M6n. DAu to nang cAp nha xudng va khai thac ngudn Ivc hién cé,
dong thdi 1ap du 4n di di XN Viét Long vé khu dit nay.

X4y dung phuong 4n dau tw méi, mS rong ning luc san xuat tai tinh Bac Liéu.

T4i cd cdu von dau tu tai chinh clia Tdng cong ty tai mot sd don vi nhu sau :

Mua lai phan von gép cia cdc thanh vién gép von tai Viét Hong, Tay Po dé€ trd thanh
Cong ty con cia Téng cong ty.
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Néang von chi s3 hitu cda Téng cong ty tai Cong ty TNHH May Tién Thuén Ién 16,5 ty
dong, chi€m ty 1& 82,5% von diéu 1& cda Tién Thuan.

Nang von chii s hitu ctia Téng cong ty tai Cong ty TNHH May Thuin Tién 1én 11,5 ty
dong, chi€m ty 1& 76,67% von diéu 1& cia Thuan Tién.

3.9. Lap phuong 4n tién kha thi trinh HDQT dé€ mua lai phin dit va nha xudng clia XN
OMBon ciia Cong ty CP May Tay D6 nhiim tdi cd cdu von , ddng thdi lap du 4n st dung
nha xudng nay d€ tham gia gép von v6i Cong ty Kwong Lung — Pai Loan, thanh 1ip
Cong ty TNHH Viét Ti€n - Meko chuyén sin xudt cdc san phim 16ng vii, trong d6 Viét
Tién gép 51%. Du kién gia ti dau tr khaang 2 triéu USD.

4. PAau tu d6i méi, hién dai héa may méc, thiét bi.

4.1. Ti€p tuc diu tw mdy méc thiét bi theo chiéu sdu bing nhitng may méc thié€t bi chuyén
ding, muc dich ting ning sudt lao dong, chit lugng sdn phdm, gidm bdt 4p luc bién
dong vé lao dong. Du kién gia ti ddu tw khaang 1.500.000 USD.

4.2. Ti€p tuc lam (ot cong tdc quan 1y, duy tu, bdo dudng, bdo tri va st dung c¢6 hi€u qud
mdy moc thi€t bi.

4.3. Tiép tuc kiém sodt chit ch& dinh mifc va khodn chi phi trong qud trinh sdn xuit, dic
bi€t la chi phi cong cu, phu ting, ndng lugng.

4.4. D€ kiém sodt t6t quy trinh, ddm bdo chat lugng san pham, Téng Cong ty se ti€n hanh
diu tr xay dung phong Lab d€ nghién cttu, thit nghiém va ki€m sodt chat lugng NPL va
san pham cia Téng cong ty.

5. Cac cong tac khac.

5.1. Phéi hgp vdi cdc t8 chitc Poan thé xdy dung va thuc hién t6t phong trao thi dua do
Téng Cong ty va Tap Poan Dét May Viét Nam phat dong. Tap trung chim lo vé tién
luong va cdc ché @6 chinh sdnh cho ngudi lao dong, muc tiéu giit dn dinh lao dong.

5.2. Duy tri thuc hién t6t h¢ thong quin ly chit lugng theo tiéu chuidn ISO 9001 : 2000 va
trdch nhi¢m x4 hdi SA 8000.

5.3. Ting cudng cong tic tuyén truyén vé tiét kiém chong tham 6, lang phi trong toan Téng
Cong ty.

5.4. Thuc hién tot cong tdc phong chdng chdy, nd, an ninh trat tv ndi vu.

5.5. Xay dung moi trudng 1am viéc va viin hod doanh nghiép trong toan Téng Cty.

Trén diy 12 mot sd bién phdp chii y&u trong nim 2010, trinh Pai Hoi Pdng C§ Pong
thdng qua.
TONG GIAM POC
(Paky)
BUI VAN TIEN
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