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TOÅNG COÂNG TY COÅ PHAÀN COÄNG HOAØ XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 

MAY VIEÄT TIEÁN Ñoäc Laäp – Töï Do – Haïnh Phuùc 

      Tp. Hoà Chí Minh, ngaøy 17 thaùng 04 naêm 2010 

                        

BAÙO CAÙO ÑAÙNH GIAÙ 
KEÁT QUAÛ  HOAÏT ÑOÄNG SXKD NAÊM 2009 

GIAÛI PHAÙP THÖÏC HIEÄN NHIEÄM VUÏ KEÁ HOAÏCH NAÊM 2010 
 

PHAÀN I 
KEÁT QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG SXKD NAÊM 2009 

 
I. ÑAËC ÑIEÅM TÌNH HÌNH. 
1. Thuaän lôïi. 

- Toång Coâng ty vaãn tieáp tuïc duy trì oån ñònh ñöôïc thò tröôøng, khaùch haøng vaø laø ñôn vò coù tyû 

troïng haøng FOB chieám tyû troïng cao cuûa Taäp Ñoaøn Deät May Vieät Nam. 

- Thöông hieäu cuûa Toång Coâng ty ñaõ khaúng ñònh ñöôïc vò theá cuûa mình treân thò tröôøng quoác 

teá vaø trong nöôùc. Top 50 Thöông hieäu noåi tieáng taïi Vieät Nam do ngöôøi tieâu duøng bình 

choïn, Top 10 Sao vaøng ñaát Vieät naêm 2009, Doanh nghieäp tieâu bieåu nhaát ngaønh deät May 

Vieät Nam 6 naêm lieân tuïc … 

- Tình hình toå chöùc saûn xuaát cuûa Toång Coâng ty oån ñònh, ñieàu kieän, moâi tröôøng laøm vieäc toát, 

caùc cheá ñoä chính saùch chaêm lo cho ngöôøi lao ñoäng caû veà vaät chaát vaø tinh thaàn thöôøng 

xuyeân ñöôïc duy trì vaø naâng cao … 

- Naêng suaát lao ñoäng toaøn Toång Coâng ty tieáp tuïc ñöôïc naâng cao. 

- Phong traøo thi ñua naâng cao naêng suaát lao ñoäng trong saûn xuaát ñaõ phaùt huy taùc duïng, thuùc 

ñaåy thi ñua trong saûn xuaát. 

2. Khoù khaên. 

- Thaùch thöùc lôùn nhaát laø tình hình kinh teá vaãn tieáp tuïc bieán ñoäng, khuûng hoaûng taøi chính 

toaøn caàu dieãn bieán phöùc taïp, kim ngaïch xuaát khaåu cuûa ngaønh Deät May Vieät Nam khoâng 

taêng tröôûng so vôùi cuøng kyø.  

- Tình hình bieán ñoäng lao ñoäng ngaøy caøng cao, lao ñoäng nghæ vieäc nhieàu cho duø Toång coâng 

ty ñaõ ñeà ra nhieàu chính saùch, giaûi phaùp cuï theå ñeå giöõ ngöôøi lao ñoäng. 

- Ñôn haøng vaø ñôn giaù haøng xuaát khaåu tieáp tuïc giaûm vaø chöa coù xu höôùng gia taêng theo döï 

ñoaùn, ñaõ aûnh khoâng nhoû ñeán quaù trình toå chöùc saûn xuaát vaø hieäu quaû cuûa Toång coâng ty. 

- Coâng taùc tìm kieám khaùch haøng, môû roäng thò tröôøng ñaëc bieät laø thò tröôøng môùi ñeå khoâng 

phuï thuoäc nhieàu vaøo thò tröôøng truyeàn thoáng, coøn gaëp nhieàu khoù khaên, thaùch thöùc do ñôn 

haøng nhoû leû, thôøi trang buoäc Toång coâng ty phaûi saép xeáp laïi toå chöùc saûn xuaát cho phuø hôïp.  

- Nhieàu khaùch haøng lôùn vaø truyeàn thoáng tröôùc ñaây cuõng bò aûnh höôûng suy thoaùi kinh teá ñaõ 

taùc ñoäng khoâng nhoû ñeán coâng taùc xaây döïng keá hoaïch vaø hoaït ñoäng cuûa Toång coâng ty. 

- Toång coâng ty ñang trong giai ñoaïn taùi cô caáu toaøn dieän, ñaõ boäc loä nhöõng haïn cheá veà 

nguoàn nhaân löïc, thieáu caùn boä quaûn lyù, caùn boä kyõ thuaät, caùn boä thò tröôøng cung caáp cho caùc 

ñôn vò thaønh vieân. 
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II. NHÖÕNG KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC  . 
Naêm 2009  baèng söï noã löïc cuûa toaøn theå CBCNV, vôùi nhöõng böôùc ñoät phaù trong kinh 

doanh ñaõ giuùp Toång coâng ty ñöùng vöõng tröôùc cuoäc suy thoaùi, tieáp tuïc khaúng ñònh ñöôïc vò theá 

vaø uy tín thöông hieäu cuûa mình treân thò tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc. CBCNV cuûa Toång coâng 

ty ñoaøn keát, phaùt huy tính naêng ñoäng saùng taïo phaán ñaáu hoaøn thaønh vöôït möùc caùc chæ tieâu keá 

hoaïch naêm 2009 cuï theå nhö sau : 

1. Caùc chæ tieâu ñaït ñöôïc trong naêm 2009. 
• Voán ñieàu leä : 230 tyû ñoàng. 

• Toång doanh thu ñaït 1.923,9 tyû ñoàng, vöôït 31% so vôùi keá hoaïch, vöôït 38% so vôùi cuøng kyø,  

• Lôïi nhuaän tröôùc thueá ñaït 96,45 tyû ñoàng, vöôït 48% so vôùi keá hoaïch, 60% so vôùi cuøng kyø. 

• Lao ñoäng bình quaân : 4.343 ngöôøi, giaûm 11% so vôùi cuøng kyø, ( giaûm 561 lao ñoäng ). 

• Thu nhaäp bình quaân ngöôøi lao ñoäng : 3.650.000 ñoàng/ ngöôøi/ thaùng. 

 

2. Veà hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vaø thò tröôøng. 
Vôùi phöông chaâm ñaåy maïnh doanh thu baùn haøng FOB Xuaát khaåu vaø chieám lónh thò tröôøng 

Noäi ñòa. 

2.1. Ñoái vôùi haøng FOB Xuaát khaåu : Toång coâng ty duy trì thò tröôøng xuaát khaåu hieän coù baèng 

caùc ñôn haøng khoù, chaát löôïng cao, coù giaù trò xuaát khaåu lôùn, taäp trung naâng cao caùc ñôn 

haøng ñi vaøo thò tröôøng Nhaät Baûn vaø EU nhaèm buø ñaép cho söï suït giaûm cuûa thò tröôøng 

Myõ. Naêm 2009 Toång coâng ty ñaõ ñaït ñöôïc muïc tieâu ñeà ra, vôùi keát quaû laø cô caáu thò 

tröôøng xuaát khaåu ñaït ñöôïc nhö sau : thò tröôøng Nhaät Baûn : 31%, thò tröôøng Myõ : 27%, 

thò tröôøng EU : 27 % vaø caùc thò tröôøng khaùc laø 15 %. 

2.2. Ñoái vôùi haøng Noäi ñòa : Toång Coâng ty ñaõ taäp trung haøng saûn xuaát trong nöôùc vaø coá gaéng 

chieám lónh thò tröôøng Noäi ñòa, tieáp tuïc naâng caáp caùc cöûa haøng vaø môû roäng keânh phaân 

phoái, choïn loïc vaø thanh lyù vôùi moät soá ñaïi lyù vaø cöûa haøng khoâng ñaûm baûo caùc yeâu caàu 

ñeà ra. Ñaåy maïnh coâng taùc kieåm tra, coâng taùc choáng haøng gian, haøng giaû, quaûng baù, taïo 

söï kieän nhaèm tieáp tuïc xaây döïng vaø quaûng baù thöông hieäu cuûa Toång coâng ty. Naêm 2009 

doanh thu haøng noäi ñòa taêng tröôûng 32% so vôùi cuøng kyø. 

Naêm 2009 Toång coâng ty ñaõ ra maét vaø ñöa vaøo thò tröôøng 01 thöông hieäu môùi cho haøng 

Noäi ñòa laø thöông hieäu “ VIETTIEN SMART CASUAL”. 

Ñaõ tieán haønh khai tröông Toång ñaïi lyù phaân phoái haøng Vieät Tieán taïi thuû ñoâ Phnom Penh, 

Vöông quoác Campuchia, thaùng 10/ 2009.  

2.3. Coâng taùc keá hoaïch : thöôøng xuyeân caäp nhaät tình hình thöïc teá cuûa töøng ñôn vò tröôùc khi 

giao keá hoaïch saûn xuaát haøng thaùng. 

 

3. Veà coâng taùc trong toå chöùc saûn xuaát. 
3.1. Coâng taùc quaûn lyù ñieàu haønh :  

- Tieáp tuïc taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù, tieán haønh taùi cô caáu laïi toå chöùc, saép xeáp laïi caùc 

phoøng ban chöùc naêng tinh goïn, ñuùng chöùc naêng, saùt nhaäp caùc xí nghieäp saûn xuaát theo 

phöông chaâm “ Tinh goïn, hieäu quaû, chuyeân moân hoùa”. 

- Khai thaùc toái ña hieäu quaû söû duïng kho taøng, tieáp tuïc quy hoaïch, saép xeáp kho taøng nhaèm 

giaûm thieåu thuû tuïc haønh chính khoâng caàn thieát, phuïc vuï toát cho caùc Xí nghieäp saûn xuaát 

3.2. Coâng taùc quaûn lyù saûn xuaát :  
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- Toång coâng ty vaån tieáp tuïc toå chöùc, cuûng coá vaø aùp duïng coâng ngheä saûn xuaát theo phöông 

phaùp coâng ngheä Lean xuyeân suoát, thoáng nhaát töø  Toång coâng ty Meï cho ñeán caùc ñôn vò 

thaønh vieân. Keát quaû ñaït ñöôïc laø naêng suaát lao ñoäng bình quaân cuûa Coâng ty meï taêng 

16% so vôù cuøng kyø. 

- Tieán haønh ñaàu tö chieàu saâu baèng nhöõng thieát bò chuyeân duøng ñeå goùp phaàn taêng NSLÑ, 

thay theá lao ñoäng giaûn ñôn vaø naâng cao chaát löôïng saûn phaåm. 

- Naêm 2009 ñaõ tieán haøng saùt nhaäp XN Vieät Haûi vaøo XN May 1 ; saùt nhaäp XN Thaønh Vieät 

vaøo XN Vieät Long.  

- Tieáp tuïc toå chöùc quy hoaïch khaùch haøng, maët haøng cho töøng ñôn vò theo coâng ngheä saûn 

xuaát. 

3.3. Coâng taùc quaûn trò lao ñoäng vaø ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc :  

- Chuù troïng coâng taùc ñaøo taïo nhaân taøi, coù chính saùch nhaân vieân phuø hôïp ñeå thu huùt nhaân 

löïc vaø khuyeán khích ngöôøi lao ñoäng saùng taïo. Naêm 2009 Toång coâng ty ñaõ toå chöùc lôùp 

hoïc nghieäp vuï veà Hôïp ñoàng Thöông maïi cho gaàn 200 caùn boä quaûn lyù vaø nhaân vieân 

nghieäp vuï; Hoäi thaûo maùy caét Raäp cuûa Phoøng Cô Ñieän; lôùp ñaøo taïo caùn boä quaûn lyù cao 

caáp vaø caùc lôùp hoïc boài dưỡng chuyeân moân, nghiệp vụ … 

- Thöïc hieän coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc, ñoäi nguõ caùn boä keá caän theo keá hoaïch ñaõ 

ñöôïc HÑQT pheâ duyeät. Toå chöùc lôùp hoïc Cao ñaúng cho 120 ngöôøi, 30 caùn boä ñöa vaøo 

dieän quy hoaïch ñaøo taïo, 06 caùn boä ñöôïc ñieàu veà caùc ñôn vò saûn xuaát ñaøo taïo chöùc danh 

laõnh ñaïo. 

3.4. Tieáp tuïc toå chöùc, aùp duïng trieät ñeå caùc bieän phaùp tieát kieäm toaøn dieän, ñaëc bieät laø tieát 

kieäm chi phí saûn xuaát, chi phí tieâu thuï, chi phí trong vieäc söû duïng naêng löôïng. Thöïc hieän 

toát coâng taùc quaûn trò chi phí.  

 

4. Veà Coâng taùc ñaàu tö : 
Toång ñaàu tö mua saém taøi saûn coá ñònh, xaây döïng cô baûn, ñaàu tö taøi chính trong naêm laø 

31,67 tyû ñoàng, trong ñoù : 

- Môû roäng vaø naâng caáp XN Veston VIMIKY veà naêng löïc vaø quy moâ saûn xuaát : caûi taïo 

moâi tröôøng laøm vieäc XN Sig A : 2,61 tyû ñoàng. 

- Taùi cô caáu chuyeån nhöôïng voán taïi Coâng ty TNHH Haø Vieät Tung Shing vaø tieán haønh 

ñaàu tö mua saém taøi saûn coá ñònh, maùy moùc thieát bò : 16,5 tyû ñoàng. 

- Ñaàu tö taøi chính, thöïc hieän goùp voán theo tieán ñoä taïi caùc Coâng ty con vaø Coâng ty lieân 

keát : 15,17 tyû ñoàng. 

 

5. Caùc coâng taùc khaùc: 
5.1. Toå chöùc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöông nieân naêm 2009 vaøo ngaøy 29/ 04/ 2009. 

5.2. Toång Coâng ty toå chöùc Hoäi nghò ngöôøi lao ñoäng, haøng thaùng Toång Coâng ty ñeàu toå chöùc 

möøng sinh cho moãi CBCNV. 

5.3. Caùc maët hoaït ñoäng khaùc :  

- Toå chöùc thi ñua khen thöôûng cho Taäp theå vaø caù nhaân ñaït naêng suaát lao ñoäng cao haøng 
thaùng, quyù vaø naêm. 

- Chaêm lo, trôï caáp  cho ngöôøi lao ñoäng cuûa Toång coâng ty töø Quyõ töông trôï vaø Quyõ “Vì 
coâng nhaân ngheøo”. 
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- Coâng taùc xaõ hoäi Coäng ñoàng ñoùng goùp xaõ hoäi töø thieän phuïng döôõng Meï VNAH; hoã trôï 
cho ñoàng baøo bò thieân tai do Baõo luït caùc Tænh mieàn Trung, Taây Nguyeân…  

5.4. Thöïc hieän toát coâng taùc PCCC, an toaøn lao ñoäng, veä sinh moâi tröôøng vaø an ninh traät töï 

noäi vuï. 

5.5. Phoái hôïp vôùi toå chöùc Ñaûng, Coâng Ñoaøn, Ñoaøn Thanh Nieân xaây döïng toát phong traøo thi 

ñua nhaân ñieån hình tieân tieán trong Toång coâng ty nhaèm taïo söùc maïnh taäp theå, taïo nieàm 

tin vaø ñoäng vieân ngöôøi lao ñoäng khoâng ngöøng phaán ñaáu vöôn leân, haêng haùi thi ñua trong 

lao ñoäng saûn xuaát 

Vôùi nhöõng noã löïc vaø thaønh tích ñaït ñöôïc trong naêm 2009, Toång Cty ñaõ ñöôïc Thuû töôùng 

Chính phuû taëng côø “ Ñôn vò thi ñua xuaát saéc naêm 2009” cho taäp theå CBCNV cuûa Toång Cty. 

 

6. Nhöõng maët coøn toàn taïi 
6.1. Moät soá ñôn vò trong Toång Coâng ty coøn gaëp khoù khaên veà nguoàn haøng, tyû leä bieán ñoäng lao 

ñoäng cao, naêng suaát lao ñoäng thaáp. 

6.2. Coâng taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc, ñaëc bieät laø caùn boä quaûn lyù, caùn boä kyõ thuaät, caùn boä 

thò tröôøng cho caùc ñôn vò thaønh vieân vaø ñôn vò môùi ñaàu tö coøn laøm chöa toát. 

6.3. Ñoái vôùi moät soá ñôn vò lieân doanh vaø hôïp taùc kinh doanh, Toång coâng ty vaãn chöa giaûi 

quyeát döùt ñieåm veà vieäc taùi cô caáu laïi phaàn voán ñaõ goùp. 

7. Baøi hoïc kinh nghieäm: 
7.1. Giöõ moái quan heä chaët cheõ vôùi caùc Boä, Taäp ñoaøn, Ban ngaønh coù lieân quan trong moïi 

hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Toång coâng ty nhaèm kòp thôøi thaùo gôõ nhöõng vöôùng 
maéc, khoù khaên phaùt sinh. 

7.2. Coâng taùc phaân tích vaø döï baùo thò tröôøng phaûi ñöôïc chuù troïng, kòp thôøi naém baét cô hoäi 
kinh doanh. 

7.3. Duy trì vaø môû roäng thò tröôøng xuaát khaåu, cuûng coá vaø phaùt trieån maïng löôùi tieâu thuï noäi 
ñòa. 

7.4. Chuù troïng coâng taùc ñaøo taïo nhaân taøi, coù chính saùch nhaân vieân phuø hôïp ñeå thu huùt nhaân 
löïc vaø khuyeán khích ngöôøi lao ñoäng saùng taïo. 
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PHAÀN II 
GIAÛI PHAÙP THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH NAÊM 2010 

 

I. DÖÏ BAÙO TÌNH HÌNH. 
Hieän nay, tình traïng bieán ñoäng lao ñoäng ngaøy caøng cao, beân caïnh ñoù laø aùp löïc tieàn 

löông toái thieåu taêng, giaù caû cuûa nguyeân phuï lieäu ñaàu vaøo taêng, gaây aùp löïc leân chi phí saûn xuaát 

vaø giaù thaønh saûn phaåm.  

Naêm 2010, kinh teá theá giôùi ñang treân ñaø phuïc hoài vôùi nhieàu tín hieäu khaû quan, nhöng 

cuõng coù nhieàu ruûi ro cho neân tình hình xuaát khoù coù möùc taêng tröôûng cao, caùc ñôn haøng xuaát 

khaåu coù chieàu höôùng gia taêng nhöng khoâng oån ñònh. 

Tuy nhieân thò tröôøng noäi ñòa cuõng phaùt trieån raát toát. Ngaønh deät may ñaõ taêng tröôûng ôû 

thò tröôøng noäi ñòa khoaûng 15 - 20%. Keát quaû naøy theå hieän söï noã löïc raát lôùn cuûa toaøn ngaønh. 
 

II. NHIEÄM VUÏ VAØ GIAÛI PHAÙP THÖÏC HIEÄN. 
Tuy ñaït ñöôïc möùc taêng tröôûng cao so vôùi naêm 2008, nhöng naêm 2010 coøn coù nhieàu 

khoù khaên, thaùch thöùc tröôùc maét. Vì vaäy, vieäc thöïc hieän nhieäm vuï SXKD naêm 2010 seõ coøn coù 

nhieàu khoù khaên, ñoøi hoûi toaøn theå CB - CNV cuûa Toång Coâng ty caàn phaûi ñoaøn keát, noã löïc 

nhieàu hôn nöõa ñeå hoaøn thaønh vöôït möùc keá hoaïch naêm 2010, taäp trung thöïc hieän nhöõng chæ 

tieâu vaø giaûi phaùp chính nhö sau : 

Keá hoaïch caùc chæ tieâu thöïc hieän naêm 2010. 

Caùc chæ tieâu chính ÑVT TH 2009 KH 2010 Tyû leä

Toång Doanh Thu Tyû ñoàng 1,923.90 2,100.00 109%

Lôïi Nhuaän tröôùc thueá Tyû ñoàng 96.45 105.00 109%

  

Ñeå thöïc hieän thaønh coâng nhöõng chæ tieâu chính neâu treân, Ban laõnh ñaïo Toàng Coâng ty 

ñeà ra nhöõng bieän phaùp chuû yeáu sau ñaây : 

1. Coâng taùc toå chöùc :  
1.1. Tieáp tuïc ñaøo taïo vaø göûi ñi ñaøo taïo ñoäi nguõ caùn boä keá caän cuûa Toång coâng ty vaø caùn boä 

cung caáp cho caùc ñôn vò thaønh vieân. Trong naêm 2010, Toång Coâng ty seõ tieáp tuïc toå chöùc 

caùc lôùp ñaøo taïo caùn boä quaûn lyù vaø lôùp nghieäp vuï cho CB – CNV hoïc taäp. 

1.2. Tieáp tuïc kieän toaøn, cuûng coá, taùi cô caáu laïi caùc phoøng ban : Phoøng Keá hoaïch Ñaàu tö  Thò 

tröôøng, caùc Phoøng Kinh Doanh Xuaát Khaåu, Phoøng Kyõ Thuaät, Phoøng QA veà nhaân söï, toå 

chöùc, phaân coâng vaø xaây döïng laïi quy trình laøm vieäc cuûa töøng boä phaän. 

1.3. Ñaåy maïnh coâng taùc cuûa nhoùm nghieân cöùu, aùp duïng coâng ngheä môùi cuûa Phoøng Kyõ Thuaät 

ñeå hoã trôï cho caùc ñôn vò trong quaù trình toå chöùc saûn xuaát, đẩy nhanh tăng NSLĐ. 

1.4. Thöû nghieäm taùi cô caàu boä maùy quaûn lyù cuûa caùc XN saûn xuaát haøng Sômi. 

1.5. Laäp phöông aùn naâng caáp Phoøng Kinh Doanh Noäi ñòa thaønh Trung taâm cung caáp, phaân 

phoái haøng thôøi trang Vieät Tieán. 

1.6. Thaønh laäp traïm giao nhaän Xuaát nhaäp khaåu cuûa Toång coâng ty taïi huyeän Taân Thaønh phuïc 

vuï cho coâng taùc xuaát nhaäp haøng taïi Caûng Caùi Meùp – Baø Ròa Vuõng Taøu khi caûng Saøi 

Goøn di dôøi. 
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1.7. Ñoái vôùi Phoøng kieåm soaùt noäi boä, xaây döïng quy cheá hoaït ñoäng ñeå cuøng vôùi Ban kieåm 

soaùt thi thi nhieäm vuï, hoã trôï trong coâng taùc quaûn trò cuûa Toång coâng ty. 

2. Ñoái vôùi hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. 
2.1. Tieáp tuïc phaùt ñoäng phong traøo thi ñua trong lao ñoäng saûn xuaát ngay töø quyù 1 naêm 2010 

toaøn Toång coâng ty, thuùc ñaåy taêng NSLÑ. 

2.2. Tieáp tuïc nghieân cöùu, xaây döïng, hoaøn thieän laïi caùc ñònh möùc kinh teá, kyõ thuaät caùc chuûng 

loaïi saûn phaåm vaø thôøi gian cheá taïo, caûi tieán quy trình toå chöùc saûn xuaát, quy trình chi traû 

löông theo saûn phaåm gaén vôùi thôøi gian cheá taïo thöïc teá cho töøng maët. Xaây döïng laïi heä 

thoáng thang baäc löông môùi cho phuø hôïp vôùi coâng ngheä Lean. 

2.3. Tieáp tuïc khai thaùc vaø chieám lónh thò tröôøng Noäi ñòa, ña daïng hoùa maët haøng, nhaõn hieäu. 

Cuûng coá vaø phaùt trieån heä thoáng caùc keânh phaân phoái. Ñaåy maïnh coâng taùc kieåm tra, coâng 

taùc choáng haøng gian, haøng giaû, quaûng baù, taïo söï kieän nhaèm tieáp tuïc xaây döïng vaø quaûng 

baù thöông hieäu cuûa Toång coâng ty. Naêm 2010 giôùi thieäu theâm 01 thöông hieäu Vieät Long. 

2.4. Tieáp tuïc quy hoaïch laïi naêng löïc saûn xuaát haøng Noäi ñòa cho caùc ñôn vò saûn xuaát chuyeân 

moân hoùa, ñaûn baûo ñuû haøng hoùa cho heä thoâng caùc keânh phaân phoái haøng Noäi ñòa. 

2.5. Chuaån bò khai trương cuûa haøng, ñaïi lyù ñoäc quyeàn taïi thuû ñoâ Vieân Chaên Nöôùc Coäng hoøa 

Daân chuû Nhaân daân Laøo vaøo quyù 2/ 2010 vaø nghieân cöùu tìm hieåu ñeå phaùt trieån heä thoáng 

keânh phaân phoái taïi moät soá nöôùc khaùc trong khu vöïc Asean naêm 2010. 

2.6. Duy trì möùc ñoä taêng tröôûng xuaát khaåu, ñaåy maïnh coâng taùc xuùc tieán thöông maïi tìm kieám 

theâm nhieàu khaùch haøng môùi cho naêm 2010. 

3. Coâng taùc ñaàu tö xaây döïng vaø goùp voán ñeå môû roäng lónh vöïc kinh doanh. 
3.1. Ñoái vôùi moät soá ñôn vò thaønh vieân hoaït ñoäng coøn yeáu keùm, Toång coâng ty seõ tieáp tuïc hoã 

trôï baèng caùc nguoàn löïc ñeå taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù, giaùm saùt nhaèm ñöa hoaït ñoäng 

saûn xuaát kinh doanh cuûa caùc ñôn vò naøy coù hieäu quaû. 

3.2. Ñoái vôùi moät soá ñôn vò tröïc thuoäc, Tổng công ty tieáp tuïc ñaàu tö naâng caáp, khai thaùc coù 

hieäu quaû naêng löïc saûn xuaát. Aùp duïng moät soá cô cheá vaø caùc giaûi phaùp ñeå taêng NSLÑ, 

kieåm soaùt chaát löôïng vaø moâi tröôøng laøm vieäc. 

3.3. Ñoái vôùi caùc ñôn vò lieân doanh vôùi nöôùc ngoaøi, ñaëc bieät laø Xí nghieäp LD SX Taâm Boâng 

PE Golden – Vtec, Toång Coâng ty seõ tieán haønh taùi cô caáu voán vaø boä maùy quaûn lyù ñieàu 

haønh cuûa Xí nghieäp. Tieáp tuïc ñaøm phaùn vôùi ñoái taùc nöôùc ngoaøi ñeå taùi caáu truùc hoaït 

ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa 02 ñôn vò Mex Vieät Phaùt vaø Cuùc Vieät Thuaän. 

3.4. Ñoái vôùi caùc ñôn vò hôïp taùc kinh doanh seõ tieán haønh taùi caáu truùc laïi baèng caùc giaûi phaùp 

gia haïn thôøi haïn lieân doanh, chuyeån nhöôïng quyeàn sôû höõu hoaëc keát thuùc hôïp taùc. 

3.5. Toång Coâng ty seõ tieán haønh xaây döïng caùc phöông aùn ñeå taùi boá trí Xí nghieäp Vieät Long 

khi hôïp ñoàng thueâ ñaát vaø nhaø xöôûng ñaõ heát haïn vaø ñöôïc gia haïn ñeán 30/ 06/ 2010. 

3.6. Phoái hôïp cuøng vôùi Taäp Ñoaøn Deät May hoaøn taát caùc thuû tuïc ñeå tieáp nhaän khu Ñaát Coâng 

ty RosViet taïi Hoùc Moân. Ñaàu tö naâng caáp nhaø xöôûng vaø khai thaùc nguoàn löïc hieän coù, 

ñoàng thôøi laäp döï aùn di dôøi XN Vieät Long veà khu ñaát naøy. 

3.7. Xaây döïng phöông aùn ñaàu tö môùi, môû roäng naêng löïc saûn xuaát taïi tænh Baïc Lieâu. 

3.8. Taùi cô caáu voán ñaàu tö taøi chính cuûa Toång coâng ty taïi moät soá ñôn vò nhö sau : 

- Mua laïi phaàn voán goùp cuûa caùc thaønh vieân goùp voán taïi Vieät Hoàng, Taây Ñoâ ñeå trôû thaønh 

Coâng ty con cuûa Toång coâng ty. 
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-  Naâng voán chuû sôû höõu cuûa Toång coâng ty taïi Coâng ty TNHH May Tieán Thuaän leân 16,5 tyû 

ñoàng, chieám tyû leä 82,5% voán ñieàu leä cuûa Tieán Thuaän. 

- Naâng voán chuû sôû höõu cuûa Toång coâng ty taïi Coâng ty TNHH May Thuaän Tieán leân 11,5 tyû 

ñoàng, chieám tyû leä 76,67% voán ñieàu leä cuûa Thuaän Tieán. 

3.9. Laäp phöông aùn tieàn khaû thi trình HÑQT ñeå mua laïi phaàn ñaát vaø nhaø xöôûng cuûa XN 

OÂMoân cuûa Coâng ty CP May Taây Ñoâ nhaèm taùi cô caáu voán , ñoàng thôøi laäp döï aùn söû duïng 

nhaø xöôûng naøy ñeå tham gia goùp voán vôùi Coâng ty Kwong Lung – Ñaøi Loan, thaønh laäp 

Coâng ty TNHH Vieät Tieán - Meko chuyeân saûn xuaát caùc saûn phaåm loâng vuõ, trong ñoù Vieät 

Tieán goùp 51%.  Dự kiến giá trị đầu tư khoảng 2 triệu USD. 

4. Ñaàu tö ñoåi môùi, hieän ñaïi hoùa maùy moùc, thieát bò. 
4.1. Tieáp tuïc ñaàu tö maùy moùc thieát bò theo chieàu saâu baèng nhöõng maùy moùc thieát bò chuyeân 

duøng, muïc ñích taêng naêng suaát lao ñoäng, chaát löôïng saûn phaåm, giaûm bôùt aùp löïc bieán 

ñoäng veà lao ñoäng. Dự kiến giá trị đầu tư khoảng 1.500.000 USD. 

4.2. Tieáp tuïc laøm toát coâng taùc quaûn lyù, duy tu, baûo döôõng, baûo trì vaø söû duïng coù hieäu quaû 

maùy moùc thieát bò. 

4.3. Tieáp tuïc kieåm soaùt chaët cheõ ñònh möùc vaø khoaùn chi phí trong quaù trình saûn xuaát, ñaëc 

bieät laø chi phí coâng cuï, phuï tuøng, naêng löôïng. 

4.4. Ñeå kieåm soaùt toát quy trình, ñaûm baûo chaát löôïng saûn phaåm, Toång Coâng ty se tieán haønh 

ñaàu tö xaây döïng phoøng Lab ñeå nghieân cöùu, thöû nghieäm vaø kieåm soaùt chaát löôïng NPL vaø 

saûn phaåm cuûa Toång coâng ty. 

5. Caùc coâng taùc khaùc. 
5.1. Phoái hôïp vôùi caùc toå chöùc Ñoaøn theå xaây döïng vaø thöïc hieän toát phong traøo thi ñua do 

Toång Coâng ty vaø Taäp Ñoaøn Deät May Vieät Nam phaùt ñoäng. Taäp trung chaêm lo veà tieàn 

löông vaø caùc cheá ñoä chính saùnh cho ngöôøi lao ñoäng, muïc tieâu giöõ oån ñònh lao ñoäng. 

5.2. Duy trì thöïc hieän toát heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng theo tieâu chuaån ISO 9001 : 2000 vaø 

traùch nhieäm xaõ hoäi SA 8000.  

5.3. Taêng cöôøng coâng taùc tuyeân truyeàn veà tieát kieäm choáng tham oâ, laõng phí trong toaøn Toång 

Coâng ty. 

5.4. Thöïc hieän toát coâng taùc phoøng choáng chaùy, noå, an ninh traät töï noäi vuï. 

5.5. Xaây döïng moâi tröôøng laøm vieäc vaø vaên hoaù doanh nghieäp trong toaøn Toång Cty. 

 

Treân ñaây laø moät soá bieän phaùp chuû yeáu trong naêm 2010, trình Ñaïi Hoäi Ñoàng Coå Ñoâng 

thoâng qua. 

 

       TOÅNG GIAÙM ÑOÁC 
                ( Ñaõ kyù ) 
 
 
                  BUØI VAÊN TIEÁN 


